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«Popolari, il modello funziona»

Sforza Fogliani (Banca di Piacenza) boccia la riforma e la moda del gigantismo: «Quando in Italia avremo
Cingue-seiistituti dominanti che non risponderanno al territorio, ne faranno le spese famiglie e imprese»

avvocato Corrado

Sforza Fogliani si €

stufato. Non ne pud

pit dei luoghi comu-

ni sullinefficienza e
la fragilita delle piccole ban-
che, lui che da trent’anni é al
vertice della «piccola» popo-
lare Banca di Piacenza, cin-
quantesima banca italiana
con 58 sportelli, 550 dipen-
denti e 2gg milioni di attivo
patrimoniale. E da presidente
di Assopopolari, continua a
criticare la legge di riforma
che ha costretto le principali
pop italiane ad abbandonare
il voto capitario per trasfor-
marsi in Spa. Teme soprattut-
to che il disegno del governo
sia quello di andare poi all’at-
tacco del sistema popolari
tout court. «Il nostro modello
— dice infatti — & quanto
mai attuale in funzione della
crescente attenzione alleco-
nomia condivisa. In Cina, per
esempio, stanno pensando di
adottare la formula della ban-
ca popolare per convertire le
banche di Stato alleconomia
di mercato».

Non pensa, presidente,
che i casi di Vicenza, Veneto
Banca e pop Efruria diano
buoni argomenti a chi vuole
smantellare le popolari?

«Un conto ¢ il modello, un
altro i singoli casi di cattiva
gestione. 1I sistema delle po-
polari nel complesso funzio-
na, e anzi molti indicatori di-

Chie

mostrano che € piu efficace e
solido dell'universo bancario
nel suo insieme. 1 voto capi-
tario non riduce il controllo
dei soci ma lo esalta, ¢ nel
contempo valorizza il legame
della banca con il suo territo-
rio. Alle nostre assemblee,
infatti, partecipano migliaia
di soci, a quelle delle grandi
banche spa non pii di una
quarantina. Le vicende che
lei ricorda, semmai, eviden-
ziano i limiti dell’esasperata
ricerca del gigantismo e gli
effetti deleteri delle infiltra-
zioni politiche nella gestione
delle banche».

Riforma bocciata senza
appello?

«Si1: non risolve i problemi
ma li aggrava. Configura la
volonta dell'alta finanza di
cancellare ogni forma di con-
correnza dal basso in una
sorta di Bonapartismo econo-
mico. Non a caso lostilita
contro le popolari era parte
dellarmamentario fascista.
Ma quando avremo in Italia
cinque o sei istituti dominan-
ti, che non risponderanno
pil ad alcun territorio ma so-
lo a pochi grandi azionisti e il
sisterna bancario sara un oli-
gopolio di fatto, ne faranno
le spese le famiglie e le pic-
cole e medie imprese, cioé
tutto il tessuto economico lo-
cale».

II mondo bancario cam-
bia: calano i margini, i costi

[ numeri

M Banca di Piacenza

delle rete diventano insoste-
nibili, I'informatica richiede
investimenti imponenti. Non
crede che le grandi dimen-
sioni stiano diventando de-
terminanti?

«Questa ¢ la favola che gi-
ra. Ma nei fatti, i problemi
maggiori li hanno proprio le
grandi banche, a partire da
Deutsche Bank e, da noi, Uni-
credit e Montepaschi. Decine
¢ decine di piccoli ¢ medi
istituti ancora in grado di
guardare negli occhi i propri
clienti sono molto piu solidi
¢ redditizi. Prenda il nostro
caso. La verita € che in Italia
abbiamo troppi sportelli, non
troppe banche».

Il vostro caso?

«Banca di Piacenza vanta
indici di solidita patrimonia-
le e qualita del portafoglio
crediti migliori della media,
pur non avendo mai rinun-
ciato a fare credito ¢ a sup-
portare l'economia del terri-
torio. E, ci tengo a dirlo, in 8o
anni di vita non ha mai fatto
subprime, mai fatto derivati,
mai fatto obbligazioni subor-
dinate e non ha mai praticato
Tanatocismo. Direi che siamo
rimasti una banca di una vol-
ta, con tutti i valori positivi
che bisogna attribuire a que-
sta definizione alla Iuce dei
tempi correnti. Ciononostan-
te & redditizia».

Lo restera in futuro? E re-
stera a margine del risiko

Media sistema

bancario?

«L’autonomia non si discu-
te perché Tindipendenza fa
parte del nostro patrimonio
storico ¢ non ci rinunceremo
a meno di nuovi atti autorita-
tivi. I margini dipendono dal
mercato, 0oggi sempre piu
emotivo, ¢ dagli obblighi im-
posti dal legislatore. La diret-
tiva sulla privacy, per esem-
pio, ad una banca come la
nostra pud costare qualche
milione... ».

A proposito: i vostri titoli
non sono quotati, ma l'as-
semblea ha stabilito che val-
gano poco piu di 46 euro.
Con che garanzie di liquidita
per i sottoscrittori?

«La valutazione ¢ frutto di
un accurato lavoro di stima in
base a parametri oggettivi. La
banca si impegna trovare la
controparte, anche se in que-
sta fase di mercato i tempi di
realizzo non possoOno essere
certi. Del resto la Borsa, oggi,
non € piu trasparente e i
prezzi sembrano sempre me-
no rappresentativi dalla reale
consistenza degli istituti quo-
tati. Garantisco comunque
che se un azionista fosse di-
sposto ad applicare ai nostri
titoli gli sconti di prezzo che
il mercato applica al compar-
to bancario, dal 30 al 70%,
non avrebbe alcuna difficolta
a trovare una controparte».

Massimo Degli Esposti
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